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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Щекинская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Государственная программа Курской области «Развитие 

образования в Курской области», утвержденная постановлением 

Администрацией Курской области от 15.10.2013 № 737-па. 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 



Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми 

с ОВЗ и инвалидностью. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации в 

соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 



ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Щекинская 

СОШ» от 29.08.2022 

Руководитель рабочей группы: Кузичкина Екатерина Павловна, 

директор МБОУ «Щекинская СОШ» 

Секретарь: Лупанова Татьяна Владимировна 

Период реализации 

программы развития 

С 2022 года по 2025 год — 3 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2022 год; 

II этап — 2023 год; 

III этап — 2024 год. 

I этап – 

подготовительный 

(2022 год) 

I этап – подготовительный (июнь 2022г.- декабрь 2022г).  

1. Выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование его нового качественного состояния, создание 

условий для реализации программы:  

- постановка цели и задач программы развития школы;  

- решение проблем материально-технического и нормативно-

методического обеспечения;  

- апробация инновационных процессов в области образования и 

воспитания;  

- внедрение целевых проектов.  

2. Внесение необходимых изменений в локальные акты.  

II этап – реализация 

(2023) 

II этап – реализация (январь 2023г. – май 2024г.)  

1. Реализация основных направлении на развитие 

образовательной организации. 

 2. Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России. 

III этап – обобщающий 

(2024) 

III этап – обобщающий (июнь 2024г. - декабрь 2024г.)  

1. Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации.  

2.Финансирование в рамках бюджетной сметы.  

3. Контроль реализации программы развития.  

4. Организация мониторинга эффективности реализации 

программы развития. 

 5. Корректировка программы развития. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

 



Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

школы. 

Информационная справка об организации 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Щекинская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ 

«Щекинская СОШ») (далее — школа, организация) создана 21 

сентября 1943 года. 

 Учредитель: управление по образованию Администрации 

Рыльского района Курской области. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № № 

Л035-01252-46/00220650, выдана 17.11.2017. Свидетельство о 

государственной аккредитации: № 1872, выдано 16.11.2017. 

Школа расположена по адресу: Курская область, Рыльский район, 

село Щекино, дом 64. Телефон: 6-47-43.  

Электронный адрес: school_47152_14@mail.ru.  

Официальный сайт: https://sh-shhekinskaya-r38.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

НОО: 19 обучающихся, из них детей с ОВЗ  - 1, детей-инвалидов – 0; 

ООО: 59 обучающихся, из них детей с ОВЗ  - 4, детей-инвалидов – 0; 

СОО: 2 обучающихся, из них детей с ОВЗ  - 0, детей-инвалидов – 0. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В структуру школы входит: 

• органы управления — директор, совет школы, общее собрание 

работников, педагогический совет; 

• структурные подразделения — библиотека, пищеблок, 

психологическая служба, спортклуб, школьный театр, школьная 

газета, школьный музей; 

• иные объединения — методические объединения учителей 

русского языка и литературы, методические объединения 

учителей начальных классов, методические объединения 

учителей физической культуры и ОБЗиР, методические 

объединения учителей иностранных языков, методические 

объединения учителей физики, математики и информатики, 

методические объединения учителей истории, обществознания и 

ОДНКНР, методические объединения учителей географии, 

биологии, химии, методические объединения учителей 

искусства, методические объединения учителей технологии и 

внеурочной деятельности, методические объединения классных 

руководителей и воспитателей, методические объединения 
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учителей, реализующий АОП для детей с ОВЗ, методические 

объединения учителей дополнительного образования,  

психолого-педагогический консилиум, служба медиации. 

Реализуемые образовательные программы: 

• основные образовательные программы начального общего, 

основного общего и среднего общего образования; 

• адаптированная основная общеобразовательная программа для 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями) (вариант 1); 

• адаптированная основная общеобразовательная программа для 

обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1); 

• адаптированная основная общеобразовательная программа для 

обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7); 

• программы дополнительного образования: «Самоделкин», 

«Домисолька», «Наш край», «Волейбол», «Теннис», «Шахматы», 

«Баскетбол», «Дошколёнок», «Бумажные чудеса», «Оригами». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, 

в том числе организации образовательного процесса имеются: 

• учебные кабинеты; компьютерный класс; 

• мастерские; спортивный зал; 

• библиотека; столовая; 

• учительская. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, 

которая базируется ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: 

пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по 

интересам во второй половине дня и в субботу в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество педагогических работников – 42, из них: 

- учителя – 41; 

- психологи – 1; 

- социальный педагог – 1; 

- библиотекари – 1. 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, 

ведомственные награды и т. д.: 

• имеющих ученую степень — 0; 

• имеющих ведомственные награды — 3; 

• победители (призеры, лауреаты) профессиональных 

конкурсов — 3. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные 

наградами: 

• Почетный работник общего образования РФ — 2 работник; 

• Почетная грамота Министерства образования РФ — 2 

работник; 

• Отличник народного просвещения — 3 работника. 

Доля работников с высшим образованием — 82%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 75%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 5%. 

 



Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. 

Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические 

сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении 

высокого показателя численности многодетных семей: 

• 2022 год — 26% от общего числа семей; 

• 2023 год — 25% от общего числа семей; 

• 2024 год — 27% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные 

организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать 

модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся МКУК 

«Щекинская межпоселенческая библиотека», Щекинский ДК. Кроме 

того, в районе расположены спортивный комплекс, Дом детского 

творчества, 3 средних профессиональных заведения. 

Соседство со социальными структарами заставляет развиваться, 

чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей 

уникальности. С  колледжами налажены партнерские 

взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в 

лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить 

возможность получения дополнительного образования, реализовать 

индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, 

удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

участие в различных спортивных конкурсах, соревнованиях и 

фестивалях), с домом детского творчества позволяет развить у 

учащихся творческие способности. 

Совместно с сельской библиотекой и ДК школа проводит 

литературные и культурно-познавательные мероприятия. 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2021/2022 учебном году в школе был реализован проект 

«Цифровая образовательная среда» в рамках национального проекта 

«Образование». 

В школе работает ШСК «Щекинский торнадо», ежегодно 

занимающий место победителя в спортивных соревнованиях и 

состязаниях. 

 

 

 

 

 



2. Проблемно-ориентированный анализ 

текущего состояния организации 

2.1.Результаты самодиагностики, установление уровня достижения 

результатов.  

Администрация МБОУ «Щекинская СОШ» провела самодиагностику с помощью Сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в 

общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в 

рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как 

средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (151 балл за тест). 

 

 

 

 



Магистральное направление «Знание» - 38 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающие

ся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовате

льской 

деятельност

и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 

1 профиля 

или 1 

индивидуал

ьного 

учебного 

плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Недостаточная 

работа по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

• Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей 

персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 



10 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профильному 

обучению.  
• Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 

•  

•  

•  

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% 

учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание 

и 

планируемы

е результаты 

которых не 

ниже 

соответству

ющих 

содержания 

и 

планируемы

х 

результатов 

федеральны

х рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками 

и учебными 

пособиями в 

полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотр

ено 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуется 

не менее 

чем в одном 

классе 

одной из 

параллелей 

со 2 по 9 

класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленчес

кой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентир

ующего 

формы, 

порядок, 

периодично

сть 

текущего 

контроля 

успеваемост

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и и 

промежуточ

ной 

аттестации 

обучающихс

я 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленчес

кой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентир

ующего 

формы, 

порядок, 

периодично

сть 

текущего 

контроля 

успеваемост

и и 

промежуточ

ной 

аттестации 

обучающихс

я 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Отсутствие 

выпускнико

в 11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовател

ьная 

организация  

не входит в 

перечень 

образовател

ьных 

организаций 

с 

признаками 

необъективн

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ых 

результатов 

по итогам 

двух 

предыдущих  

учебных 

годов 

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускнико

в 9 класса, 

не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускнико

в 11 класса, 

не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающим

ся 

обеспечено 

не менее 5‒

9 часов 

еженедельн

ых занятий 

внеурочной 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализация рабочих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

деятельност

ью  

обучающихс

я 

программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для 

реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование 

сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципаль

ном этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципаль

ного этапа 

Всероссийс

кой 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Не 

осуществляе

тся сетевая 

форма 

реализации 

общеобразо

вательных 

программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 

• Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с 

участниками образовательных отношений, 

органами государственной власти, 

местного самоуправления, учредителем 

(собственником), общественными и 

другими организациями, представителями 

СМИ. 

• Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 

профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, 

использование новых форматов 

взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования 

для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

задач; заключение договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеобразовательных 

программ. 

• Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и 

событий. 

• Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 

• Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ. 

• Обеспечение реализации и контроль 

качества результатов общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация 

в течение 2 

и более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или 

есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптирован

ные 

основные 

общеобразо

вательные 

программы 

и 

адаптирован

ные 

дополнитель

ные 

общеобразо

вательные 

программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информаци

онный блок 

на 

официально

м сайте 

общеобразо

вательной 

организации 

с регулярно 

обновляемо

й 

информацие

й 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

Обеспечено 

учебниками 

в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

• Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками 

и учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением учебниками 

и учебно-дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

• Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

Оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотр

ено 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

Не менее 

80% 

педагогичес

ких 

работников 

прошли 

обучение  

(за три 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

• Обеспечение административного контроля 

за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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Магистральное  направление «Здоровье» - 18 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

последних 

года)  

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная 

работа 

(цикл 

мероприяти

й) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихс

я начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольн

ой 

программы 

работы по 

противодейс

твию и 

профилакти

ке вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

Более 5 

мероприяти

й за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и наркотических 

средств 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольн

ой 

программы 

здоровьесбе

режения и 

ее 

полноценна

я 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 

ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихс

я постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихс

я в 

спортивных 

мероприяти

ях на 

муниципаль

ном уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров на 

муниципаль

ном уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 



28 

 

 

 

Магистральное направление «Творчество» - 21 балл 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

30% и более 

обучающихс

я, имеющих 

знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде

нный 

удостоверен

ием 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

77% и более 

обучающихс

я 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

по 4-5 

направленно

стям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) 

для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

1 

технологиче

ский кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

рамках сетевого 

взаимодействия 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

41 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихс

я в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях на 

регионально

м и (или) 

всероссийск

ом уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

42 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференци

й на 

регионально

м уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

•  

•  

•  

•  

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

• Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организации высшего 

образования и др.) 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательно

й программе. 

экостанций, ведущих предприятий региона 

и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 

• Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

3‒4 

объединени

я 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 

школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

др.)(критический 

показатель) 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной 

среды посредством рационального 

использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционир

ование 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

46 Функционирование 

школьного музея 

Функционир

ование 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 



36 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании 

договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и 

искусств по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной 

деятельности по программе школьного 

хора. 

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционир

ование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

30% и более 

обучающихс

я  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 
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Магистральное направление «Воспитание» - 19 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

50 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединени

я) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

ной 

деятельност

и 

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществля

ется с 

использован

ием 

регламентир

ованных и 

неформальн

ых форм 

взаимодейст

вия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Отсутствует работа 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского 

совета, заседания родительского комитета, 

заседания Комиссии по урегулированию 

споров между участниками 

образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка тематических родительские 

собранияй в классах, общешкольных 

родительских собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские 

школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, 

гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 

1 программа 

краеведения 

и 1 

программа 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 



40 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школьного 

туризма 

деятельност

и 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

• Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного 

туризма. 

• Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы 

по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

• Организация систематического 

административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 

организации. 



42 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

Не реализуются 

курсы внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 

начальной школы в 

рамках программы 

развития социальной 

активности 

обучающихся 

• Реализация курсов внеурочной 

деятельности для обучающихся 1, 2, 3, 4 

классов в рамках программы развития 

социальной активности обучающихся 

начальных классов «Орлята России». 



43 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

начальных классов 

«Орлята России». 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся 

начальных классов в 

реализацию проекта 

«Орлята России».   

• Организация работы по мотивации 

обучающихся к участию в проекте «Орлята 

России», вовлечение обучающихся, 

проведение разъяснительной работы для 

обучающихся и их родителей. 

• Организация работы по формированию 

ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий, 

включающих приобретение 

первоначального опыта обучающихся 

начального общего образования в 

реализации проекта «Орлята России». 

• Разработка актуальных мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся. 

• Планирование в программе воспитания 

начального общего образования участия 

обучающихся 1-4 классов в реализации 

проекта «Орлята России». 

• Обеспечение советником директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

своевременного информирования 

участников образовательных отношений о 

возможности участия в проекте «Орлята 

России», мотивации обучающихся к 

участию в событиях проекта. 

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 
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Магистральное направление «Профориентация» - 8 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

волонтерско

е движение 

65 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающие

ся 

участвуют в 

волонтерско

м движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

68 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационны

х мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной 

среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с 

целью  профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности 

к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития образовательной 

экосистемы: образовательных ресурсов, 

гибких образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймингом и  т. д. 

70 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и 

управленческой команды с учетом 

положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

• Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

• Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных 

планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

В рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 

курсов, курсов 

внеурочной 

деятельности не 

предусмотрены 

экскурсии на 

предприятия. 

• Внесение изменений в рабочие программы 

учебных предметов, учебных  курсов, 

курсов по выбору, дополнив их 

организацией и проведением экскурсий. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с предприятиями о 

проведении экскурсий. 

• Внесение в план профориентационной 

работы посещения обучающимися 

экскурсий. 

• Организация проведения мероприятий, 

направленных на формирование у 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся позитивного отношения к 

профессионально-трудовой деятельности. 

• Организация проведения 

профориентационных мероприятий 

совместно с предприятиями. 

73 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

• Проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, 

IT – кубах, Точках роста, Организаций 

высшего с среднего профессионального 

образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном 

формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в 

региональные площадки региона на 

профессиональные пробы. 

76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

• Обеспечение условий  для получения 

лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в регионе, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и должностям 

служащих. 

районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном 

обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 

данных программ. 

• Организация административного контроля 

за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

«Профориента

ция» 

80 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном 

направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному 

мастерству. 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» -  21 балл 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В 

организации 

используютс

я единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

Предусмотр

ены меры 

материально

го и 

нематериаль

ного 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

стимулирова

ния 

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

Не менее 

80% 

3 Ключевое 

условие 

Методическ

ое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессион

альных 

компетенци

й 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 

4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического 

сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на региональном 

и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических 

работников. 

• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его 

заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога понимания 

своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства 

педагогических работников для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного 

контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 

60% 

педагогичес

ких 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за 

три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 

развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

педагогами. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Модернизация модели методической 

службы на принципах 

дифференцированного мотивирования и 

распределенного лидерства. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней 

активности педагога. 

89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

60% 

педагогичес

ких 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и 

использованию инструментов ЦОС. 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 

60% 

педагогичес

ких 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной 



61 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по 

дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

91 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% 

штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

50% 

управленчес

кой команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, 

кадрами, результатами, информацией 

всеми членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 

развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя образовательной 

организации, проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации членов 

управленческой команды по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

• Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 

• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 

развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

• Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация административного контроля 

обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности 

педагога. 

• Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональным программам, 

направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 

• Обеспечение административного контроля 

за организацией обучения и созданием 

условий для обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

регионально

м уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении (за три 

последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате 

труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном 

развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые 

три года работы. 

• Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по командообразованию). 

• Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического 

сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата 

на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов 

на 

муниципаль

ном уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

проекта. 

• Разработка  для  педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 
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Ключевое условие «Образовательная среда» - 14 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

активностей

) 

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

Не менее 

30% 

педагогичес

ких 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

• Выработка системы контроля за 

временными нормами электронного 

обучения. 

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Не менее 

95% 

обучающихс

я и 

педагогов 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

• Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Сферум(критический 

показатель) 

зарегистрир

ованы на 

платформе 

«Сферум»         

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение мастер-классов, открытых 

занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

• Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 

101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудовани

я 

используетс

я в 

образовател

ьной 

деятельност

и в 

соответстви

и с 

Методическ

ими 

рекомендац

иями по 

вопросам 

использован

ия в 

образовател

ьном 

процессе 

оборудовани

я, 

поставляемо

го в целях 

обеспечения 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовател

ьных 

организаций 

материально

-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС  

102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовател

ьной 

организацие

й 

осуществляе

тся с 

использован

ием 

информацио

нной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организаци

я 

внутришкол

ьного 

пространств

а 

  

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организаци

я 

внутришкол

ьного 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

• Разработка и утвердение в установленном 

порядке ЛА, регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного информационного центра. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

пространств

а 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции 

работника 

библиотеки в 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Внесение в график повышения 

квалификации систематического обучения 

библиотекарей школ сервисам и 

инструментам решения образовательных и 

творческих задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего совместителя. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 

Отсутствие 

программы развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Разработка программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

Функционир

ование 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
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Ключевое условие «Школьный климат» - 13 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

«Образователь

ная среда» 

школы 

полного дня 

106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государстве

нно-

общественн

ого 

управления 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государстве

нно-

общественн

ого 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего 

совета. 

• Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместител

я  и (или)  - 

привлеченн

ого в рамках 

сетевого 

взаимодейст

вия и (или) - 

штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

90% 

обучающихс

я и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тестировании(критиче

ский показатель) 

110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометод

ической, 

психокоррекционной 

и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

• Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочей группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджетных средств для 

реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

115 Оказание психолого-

педагогической 

Реализуется 

в виде 

1 Ключевое 

условие 

Формирован

ие 

Не обеспечена 

диверсификация 
• Обеспечение диверсификации уровней 

психолого-педагогического сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

отдельных 

мероприяти

й и (или) 

индивидуал

ьных 

консультаци

й отдельных 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

(обучающих

ся, 

родителей, 

педагогов) 

«Школьный 

климат» 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

(индивидуальный, групповой, уровень 

класса, уровень организации). 

116 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение 

и оснащение 

тематически

х 

пространств 

для 

обучающихс

я (зона 

общения, 

игровая 

зона, зона 

релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

Отсутствие 

специальны

х 

тематически

х зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

• Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

школьного 

климата 

118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение 

и оснащение 

тематическо

го 

пространств

а 

(помещения

) для отдыха 

и 

эмоциональ

ного 

восстановле

ния 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

  

119 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприяти

й и (или) 

индивидуал

ьных 

консультаци

й отдельных 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

(обучающих

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга результатов 

деятельности по профилактике  травли в 

образовательной среде. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ся, 

родителей, 

педагогов) 

120 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприяти

й и (или) 

индивидуал

ьных 

консультаци

й отдельных 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

(обучающих

ся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

• Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 

• Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 

• Повышение уровня профессиональной 

компетентности  педагогических и иных 

работников в области профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах 

профилактики девиантного поведения. 

• Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов 

девиантного поведения обучающихся. 

• Ознакомление педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
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2.2.Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

Магистральное направление «Знание» - 38 баллов 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение формрования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинарной 

команде. 

Дефициты Управленческие действия/решения 

  

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

• Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных форматов, технологий обучения. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального самоопределения. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС 

по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов. 

• Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
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• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

• Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 

• Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, 

учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями 

СМИ. 

• Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 

• Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 

• Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
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• Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 

• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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Магистральное  направление «Здоровье» - 18 баллов 

Дефициты Управленческие действия/решения 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК 

по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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Магистральное направление «Творчество» - 21 балл 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие материально-

технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Дефициты Управленческие действия/решения 
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Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного образования. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
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технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

 

При реализации 

дополнительных образовательных 
• Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия 
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программ образовательная 

организация не использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность, а также научных, 

медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, 

организаций культуры и иных 

организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программ. 

• Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

• Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий 

и материально-технических условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
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• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

• Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и 

искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие организаций 
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Магистральное направление «Воспитание» - 19 баллов 

Дефициты Управленческие действия/решения 

культуры и искусства и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по программе школьного хора. 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, 

заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных 

отношений, проведение родительских собраний. 

• Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных 

родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

занимающегося вопросами 

организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя 

в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с 
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Магистральное направление «Профориентация» - 8 баллов 

Дефициты Управленческие действия/решения 

организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

• Организация систематического административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 

Не реализуются курсы 

внеурочной деятельности для 

обучающихся начальной школы в 

рамках программы развития 

социальной активности обучающихся 

начальных классов «Орлята России». 

• Реализация курсов внеурочной деятельности для обучающихся 1, 2, 3, 4 классов в 

рамках программы развития социальной активности обучающихся начальных классов 

«Орлята России». 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся начальных 

классов в реализацию проекта 

«Орлята России».   

• Организация работы по мотивации обучающихся к участию в проекте «Орлята 

России», вовлечение обучающихся, проведение разъяснительной работы для 

обучающихся и их родителей. 

• Организация работы по формированию ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий, включающих приобретение первоначального опыта 

обучающихся начального общего образования в реализации проекта «Орлята России». 

• Разработка актуальных мер морального и материального стимулирования 

обучающихся. 

• Планирование в программе воспитания начального общего образования участия 

обучающихся 1-4 классов в реализации проекта «Орлята России». 

• Обеспечение советником директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями своевременного информирования участников 

образовательных отношений о возможности участия в проекте «Орлята России», 

мотивации обучающихся к участию в событиях проекта. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью  профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

• Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и работодателями 

инструментов развития образовательной экосистемы: образовательных ресурсов, 

гибких образовательных траекторий, нелинейного расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и 

педагогических работников общеобразовательных организаций. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

• Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

В рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов, курсов 

внеурочной деятельности не 

предусмотрены экскурсии на 

предприятия. 

• Внесение изменений в рабочие программы учебных предметов, учебных  курсов, 

курсов по выбору, дополнив их организацией и проведением экскурсий. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с предприятиями о проведении 

экскурсий. 

• Внесение в план профориентационной работы посещения обучающимися экскурсий. 

• Организация проведения мероприятий, направленных на формирование у 

обучающихся позитивного отношения к профессионально-трудовой деятельности. 

• Организация проведения профориентационных мероприятий совместно с 

предприятиями. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

• Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система 

пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с среднего профессионального образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в 

региональные площадки региона на профессиональные пробы. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих 

и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

 Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по 

основным программам профессионального обучения. 

• Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном 

обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в 

школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация административного контроля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» -  21 балл 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в данном направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; поиск 

финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима 

разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога. 

• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации 

ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания 

своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной 

деятельности. 

• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
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• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
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• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения 

по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

• Модернизация модели методической службы на принципах дифференцированного 

мотивирования и распределенного лидерства. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
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размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания. 
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• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической 
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(предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной 

организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации членов 

управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три последних 

года) 

• Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних года). 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
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• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного обучения. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения. 

• Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии 

по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, 

физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 

• Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) 

для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по 

дополнительным профессиональным программам, направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

• Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием 

условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 
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биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних 

года). 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года 

работы. 

• Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в 

том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик и их тиражирование. 
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• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке 

к профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке 

к профессиональному конкурсу. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
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Ключевое условие «Образовательная среда» - 14 баллов 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  

• Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием 

цифровых технологий. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 
• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

электронного обучения из-за влияния 

на здоровье школьника (педагога). 
• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

Плохое качество интернет-

соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-

соединения. 

Отсутствие финансирования • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном 

центре. 

• Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего 

функционирование школьного библиотечного информационного центра. 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Недостаточность 

информационно-ресурсного и 

программного обеспечения. 

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Отсутствие программы 

развития школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра. 
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Ключевое условие «Школьный климат» - 13 баллов 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Модель «Школа полного дня» 

не реализуется. 
• Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы 

полного дня». 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих деятельность 

управляющего совета. 

• Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляющего совета. 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у педагога-

психолога  для научной организации 

труда, эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

• Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 

• Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Не обеспечена 

диверсификация уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

• Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации). 

  

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

  

Отсутствует 

административный контроль 
• Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в 

образовательной среде. 

Не выстроена системная 

работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций 

у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций 

у  социального педагога в решении профессиональных задач. 

• Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных 

работников в области профилактики девиантного поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах 

профилактики девиантного поведения. 

• Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
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Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики. 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 38 баллов 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля, по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к профильному обучению.  

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов, по обеспечению требований 

ФГОС по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 

Провести работу по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения. 

 

 

Провести работу по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов. 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации 

необходимых компетенций в области разпознавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

• Ознакомление педагогических и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 

• Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 
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Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Организация вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовка к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Обеспечить сетевую форму 

реализации образовательных 

программ. 

Контролировать своевременное 

обучение педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2 Воспитание 19 баллов 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 

Организовать работу по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Организовать туристско-

краеведческую деятельность 

обучающихся. 
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Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения 

и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Не реализуются курсы внеурочной 

деятельности для обучающихся 

начальной школы в рамках программы 

развития социальной активности 

обучающихся начальных классов 

«Орлята России». 

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся начальных классов в 

реализацию проекта «Орлята России».   

 

 

Реализовать программу краеведения 

и школьного туризма. 

 

 

 

 

 

Приобретение материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

необходимого личного и группового 

снаряжения. 

 

Разработать программы краеведения 

и школьного туризма 

 

Разработать программы внеурочной 

деятельности в рамках программы 

развития социальной активности 

обучающихся начальных классов 

«Орлята России». 

 

 

 

 

3 Здоровье 18 баллов 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

 

Организовать сетевую форму 

реализации программы.  

Обновление материально-

технической базы для проведения 
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физкультурно-спортивных мероприятий. 

 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

Реализовать  системы мотивации 

педагогических работников. 

4 Творчество 21 балл 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность, а также научных, 

 

Организовать сетевую форму 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

Открытие Точки Роста 

 

 

 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей 

 

Выстроить систему выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

 

При реализации дополнительных 

образовательных программ  

использовать ресурсы других 

организаций, осуществляющих 
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медицинских, физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной 

программе. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

Отсутствие школьного хора как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

образовательную деятельность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создать условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

Открыть школьный хор как формы 

реализацию дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

5 Профориентация 8 баллов  

Отсутствие механизмов взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

В рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов, курсов 

внеурочной деятельности не 

предусмотрены экскурсии на 

предприятия. 

 

Отработать механизмы 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

Открыть профильные 

предпрофессиональные классы, 

удовлетворяющие интересы и 

потребности обучающихся. 

В рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов, курсов 

внеурочной деятельности 

предусмотреть экскурсии на 



117 

 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках.   

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

 Не обеспечивается подготовка к участию 

в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

предприятия. 

Обеспечить посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

Организовать сетевую форму 

реализации образовательной 

программы. 

 Обеспечить подготовку к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда 21 балл 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

Низкая доля педагогических работников 

 

Повысить долю учителей, для 

которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ, а также, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года). 

Повысить долю педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС 

и  в сфере воспитания (за три 

последних года). 

Обеспечить своевременное 

повышение квалификации членов 

управленческой команды.    

Создать  условия для обучения 
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и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой 

команды.    

Не созданы условия для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три последних года) 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

Организовать участие педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне.  

 

7 Школьный климат 13 баллов 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  для 

научной организации труда, эффективной 

работы по созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

 

Выделение кабинета педагога-

психолога . 

 

 

 

 

 

 

 

Обеспечить диверсификацию 

уровней психолого-педагогического 
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психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

Не обеспечена диверсификация уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

 

 

 

 

 

 

Выстроить системную работу по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

8 Образовательная среда 14 баллов 

Недостаточный уровень технической 

подготовки ответственного за 

подключение к ИС.  

Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 

Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

 

Повысить уровень технической 

подготовки ответственного за 

подключение к ИС.  

Использовать возможности ФГИС 

«Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Организовать с родителями и 

педагогами беседы по поводу 

ответственного отношения и 

принятия мер по профилактике 

негативного влияния на организм 

человека в ходе использования 

электронного обучения. 

Организовать обучение 
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образовательной деятельности.  

Плохое качество интернет-соединения. 

Отсутствие финансирования 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном центре. 

Отсутствует необходимое оборудование.  

Недостаточность информационно-

ресурсного и программного обеспечения. 

Проблемы кадрового обеспечения.  

Отсутствие программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

Улучшить качество интернет-

соединения. 

Разработать ЛА о школьном 

библиотечном информационном 

центре. 

Приобрести необходимое 

оборудование и  информационно-

ресурсное и программное 

обеспечение. 

  

Разработать программу развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализовать модель «Школа полного 

дня». 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 
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Знание Реализация рабочих 

программ по предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости учеников 

Реализация внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой формы 

Применение средств 

электронного обучения и 

дистанционных технологий. 

Наличие потенциальных 

сетевых партнеров в 

макросреде 

Низкая мотивация у 

педагогов на улучшение 

показателей. 

Быстро меняющееся 

законодательство, к 

которому медленно 

адаптируются педагоги и 

родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход к разным 

детям 

Проблемы во взаимодействии 

с некоторыми родителями 

Наличие  общественных 

молодежных объединений в 

макросреде 

Увеличение доли семей 

со сложным социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы к 

организации и контролю 

здоровьесбережения 

Недостаток 

квалифицированных кадров в 

сфере спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирования 

возможно расширение 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ и 

диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение режима 

питания, принципов ЗОЖ 

учащимися вне школы 

Творчество Достаточное количество 

программ допобразования 

Не задействованы сетевые 

партнеры 

Центры Кванториум и 

«ITкуб» г.Курска готовы 

заключить договор о 

сетевой форме 

Невысокая активность 

учащихся в участии в 

занятиях допобразования 

Профориентация Успешный опыт участия 

школы в проекте «Билет в 

будущее» 

Отсутствие соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Предварительные 

договоренности о 

взаимодействии с 

организациями-партнёрами 

Отсутствие мотивации у 

педагогов и учеников 

Учитель. Школьная 

команда 

Успешно развивается 

система наставничества — 

по итогам 3 лет 

Дефицит отдельных групп 

педагогических кадров 

Использование онлайн 

обучения при организации 

повышения квалификации 

педагогов 

Слабая мотивация 

педагогов к участию в 

обучении. 
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Недостаток программ 

обучения, которые 

отражали бы все 

актуальные изменения 

законодательства 

Школьный климат Грамотная работа педагога-

психолога 

Отсутствие кабинета педагога-

психолога 

Одобрен запрос 

финансирования на 

привлечение новых кадров 

Недостаточно 

привлекательные условия 

для работы новых 

специалистов — 

маленькая зарплата, 

сложный контингент и 

др. 

Образовательная среда Развитая электронно-

информационная структура 

Отсутствие информационной 

системы управления школой 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив, в который 

входит в том числе 

школьный хор и медиа 

Не выделят 

финансирование на 

закупку информационной 

системы управления 

школой 

 

 

 

 

 



123 

 

3. Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию  

 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 
№ 

п/п 

 
Магистрал

ьное 

направлен

ие, 

ключевое 

условие 

 

Деятельность 

 

Задачи 

 

Планируемые 

результаты 

 

Сроки 

реализации 

 

Перечень 

мероприятий 

 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

 
Ответстве

нный 

 
Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система оценки 

результатов и 

контроля 

реализации 

1 Знание Успех 

одарённого, 

мотивированн 

ого ребенка 

Продолжить 

подготовку 

обучающихс

я во 

Всероссийск

о й 

олимпиаде 

школьников 

на 

регионально

м уровне. 

 

Наличие 

призёров и 

победителей на 

региональном 

уровне. 

 

2022-2024 Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам. 

Повышение 

профессионал ьной 

компетентнос ти 

педагогов в работе 

по подготовке 

обучающихся к 

всероссийско 

Высококвали 

цированные 

педагоги, 

заинтересован 

ные в 

высоких 

результатах 

Ответственны 

й за работу с 

одарёнными 

детьми 

Качественная 

организация работы с 

одарёнными детьми• 

Повышение 

профессионал ьной 

компетентнос ти 

педагогов 

Количественн ый 

показатель участия 

и призовых мест в 

олимпиадах 
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  Повышение 

качества 

образования 

Создать 

условия 

для 

организаци

и 

углубленн

ого 

изучения 

учебных 

предметов 

со 2 

по 9 класс 

Повышение 

качества 

образования 

2022-2024 Провести 

мониторинг 

обучающихся и 

родителей для 

выбора предметов 

на углубленном 

уровне. 

Вести работу по 

привлечению 

педагогически х 

кадров для ведения 

предметов на 

углубленном 

уровне в том числе 

по средствам 

сетевого 

взаимодействия. 
 

Учебные 

планы 

Заместител ь 

директора  по 

УР 

Наличие 

учебных планов 

для 5-9 класса с 

углубленны 

м изучением 

учебных предметов 

Анализ   учебны х 

планов 

2 Воспитание Создание 

объединения 

«Школьный 

туризм» 

Организо

вать 

участие 

детей в 

федеральн

о м 

проекте 

«Классная 

страна» 

Увеличение 

занятости 

детей. 

Расширение 

кругозора 

обучающихся 

Привлечение 

детей к 

здоровому образу 

жизни. 

2023-2024 Разработать 

программу по 

туризму. 

Пройти курсы 

специалисту. 

Изучить 

федеральный 

проект 

«Классная 

страна». 

 Привлечь 

обучающихся к 

участию в проекте 

«Классная страна» 

Материальная 

и техническая 

база. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Организация работы 
с одаренными 
детьми 

Количественн ый 

показатель участие в 

конкурсах и 

призовые места; 

увеличение % 

занятости детей 

дополнительн ым 

образованием 

Уменьшение числа 

болеющих детей 
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3 Здоровье формировани е 

мотивации у 

обучающихся и 

их родителей к 

увлечением 

спортом и к 

участию во 

Всероссийско 
м физкультурно 

-спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

Привлечь 

специалисто

в из числа 

родителей. 
1. Мотивирова

ть 
учающихся 
и их 
подителей к 
посещению 
ШСК. 

2. Привлечь 
обучающихс
я к участию 
во ВФСК 
ГТО. 

Разработать 

систему 

мотивирова

ни 

я/стимулиро

в ания 

педагогичес

ки х 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к ВФСК 

ГТО и 

обучающихс

я к участию 

в ВФСК 

ГТО. 

Привлечен один 

родитель для 

работы в 

ШСК. 

 1.установлен ие 

взаимодейст вия 

со родительски 
сообществом 

2. 

Разработать и 

провести 

спортивные 

мероприятия с 

привлечение м и 

участием 

обучающихс я и 

родителей. 

 

3.Внести 

корректировк у в 

положение о 

стимулирующ их 

выплатах 

педагогически х 

работников 

 

 

Материально- 

техническая 

база 

ЗАМ по ВР Организация работы с 

учащимися и их 

родителями 

Увеличение доли 

участников 

спортивных 

мероприятиях и во 

Всероссийско м 

физкультурно 
-спортивном 
комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» на 20% . 
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4 Творчество Создание  хора. Организоват

ь сетевую 

форму 

реализации 

программы 

дополнитель

н 

Ого 

образования  

Увеличение 

занятости 

детей. 

Участие 

детского хора в 

конкурсах. 

2024 1.Провести 

переговоры о 

реализации 

сетевой формы 

программы с 

музыкальной 
школой и 

районным домом 

культуры. 

2.Совместно 

разработать 

программу. 

3. Создать условия 

для реализации 

данной 

программы. 

Материальная 

база. 

Заместитель 

директора по 

ВР. 

• Организация работы 

с одаренными детьми 

Количественн ый 

показатель участие в 

конкурсах и 

призовые места; 

увеличение % 
занятости 

детей дополнительн 

ым образованием 

5 Профориента

ция 

Участие в 

профессионал 

ьных пробах на 

региональных 

площадках 

Обеспечить 

участия 

обучающих

ся в 

профессион

ал ьных 

пробах на 

региональн

ых 

площадках в 

виртуально

м формате. 

Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессионал 

ьному 

обучению  

2023-2024 1. Включение в 

план профориентац 

ионной работы 

участия в 

профессионал ьных 

пробах на 

региональных 

площадках 

региона. 

2. Изучение 

виртуальных 

форматов участия 

в пропробах. 

3. Поиск 

спонсоров, участие 

в грантах для 

возможности 

организации 

выезда в 

региональные 

площадки региона 

на 

профессионал ьные 

пробы. 

Наличие 

технической 

базы; Наличие 

специалистов. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

• Осознанный выбор 

предметов для сдачи 

ЕГЭ, осознанный 

выбор профессии 

Увеличение качества 

экзаменов, Выбор 

обучающихся работы 

по профессии 
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6 Учитель.Шк

ольная 

команда 

Создать 

условия для 

участия 

педагогов в 

профессиона 

льных 

конкурсах на 

регионально м и 

федерально м 

уровне 

Добитьс

я 

осознанн

о го, 

активног

о участия 

педагого

в в 

профессион

а льных 

конкурсах 

30% 

педагогов 

принимают 

участиев 

профессион 

альных 

конкурсах на 

региональн ом 

и федерально м 

уровне 

2023-2024 
Разработк а 

ИОМ 

педагогов по 

участию в 

конкурсах 

Оказание 

методичес кой 

помощи. 

Значимое 

материаль ное 

стимулиро 

вание. 

4. Командно е 

участие в конкурсе 

Работа с 

педагогам и 

по 

индивидуал 

ьному 

образовател 

ьному 

маршруту. 

Работа 

команды по 

сопровожде 

нию 

педагога во 

время 

подготовки 

к конкурсу. 

Создание 

условий 

педагогу во 

время 

подготовки 

и 

проведения 

конкурса. 

Заместитель 

директора по 

УВР. 

• Количество и 

качество 

результатыов участия 

в конкурсах 

Результаты участия в 

конкурсах 

Создать 

условия для 

похождения 

педагогическ 

ими 

работниками 

диагностик 

профессиона 

льных 

компетенций 

Увеличени
е 

охвата 

учителей 

прошед

ших 

диагност

ик у 

професс

ио- 

нальных 

компете

нци й 

Охват 

учителей 

диагностик ой 

профессион 

альных 

компетенци й 

(федеральн ой, 

региональн ой, 

самодиагно 

стикой) 

увеличен 

до 75% 

2024 год Проведение 

разъясни- 

тельной работы 

с педа- 

гогическим и 

кадрами. 

Разработка 

Формирова ние 

пер-спективног о 

плана 

повышения 

квалификации 

педагогически

х работников 

Сайты и 

платформы 

с доступной 

федерально

й, 

региональн

ой, 

самодиагно

ст икой 

Заместите 

ль директора 

по МР. 

Количество 

• педагогов 

прошедших 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Аналити- 

ческая справка 
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7 Школьный 

климат 

Создание 
условий для 
усовершенств 
ования 
школьного 
пространства. 

Снизить 
риск 
профессио
нал ьного 
выгорания 
педагогиче
ски х 
работников
. 

Снижен риск 
профессионал 
ьного 
выгорания 
педагогически х 
работников. 

2024 1.Выделение 

тематичес кого 

пространс тва 

(помещен ия) для 

отдыха и 

эмоционально го 

восстановлен ия 

педагогов. 2. 

Проектиро 

вание 

тематичес кого 

пространс тва 

(помещен ия) 

для отдыха и 

эмоционально го 

восстановлен ия 

педагогов. 
4Разработан план 
досуговых 
мероприятий для 
педагогов школы 
с учетом их 
интересов 

Материальн

о- 

техническо

е 

обеспечени

е. Кадровое  

Завхоз  Снижен риск 
профессиона льного 
выгорания 
педагогическ их 
работников. 

Создано помещение 
для отдыха и 
эмоционально го 
восстановлен ия 
педагогов. 

8 Образовател

ьная среда 

Создание 
условий для 
функциониро 
вания 
школьного 
библиотечног о 
центра и 
использовани я 
ФГИС «Моя 
школа». 

1.Усоверше

нс твовать 

положение 

по 

использован

и ю ФГИС 
«Моя 
школа». 2 
Разработат
ь ЛА о 
школьном 
библиотечн
ом 
информаци
он ном 
центре  

1. Все педагоги 

школы 

используют 

ФГИС «Моя 

школа». 2.65% 

родителей 

используют 

ФГИС «Моя 

школа». 

3. 80% 

обучающихся 

используют 

ФГИС «Моя 

школа». 4. 
Организованн о 
сетевое 
взаимодейств ие 
с районной 
библиотекой. 

До 2028 год 1.Поиска 

источников 

дополнительн ого 

финансирован ия. 
2. 

Корректировк а 

бюджета. 

3.Разработать и 

утвердить ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информацион ном 

центре и ФГИС 

«Моя 

школа» 

Инициатив

ная группа 

педагогов, 

высокоскор

ос тной 

интернет, 

все 

кабинеты 

оборудован

ы рабочим 

местом 

учителя(ко

мп ьютер, 

принте, 

экран), 

имеется два 

кабинета 

информати

ки 

Программис
т  
Инженер - 
программист 

Повышение 
активности 
использовани я 
ФГИС «Моя школа» 
и школьного 
библиотечног о 
информацион ного 
центра. 

100 % 

педагогов,55 

% 

обучающихся 

используют ФГИС 

«Моя 
школа и ШБИЦ. 
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4. Ожидаемые результаты реализации программы 

развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, 

повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития 

сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации 

к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с ОВЗ 

и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

№ 
Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный при 

самодиагностик и 
Ожидаемый 

результат, 

уровень и 

количество 

баллов 

1 Знание Средний, 38 Высокий, 50 (повышение уровня) 

2 Здоровье Средний, 18 Высокий, 24 (повышение уровня) 

3 Творчество Средний, 21 Высокий,29 (повышение уровня) 

4 Воспитание Высокий, 19 Высокий,22 (сохранение и 

повышение уровня) 

5 Профориентация Средний, 8 Высокий,14 (повышение уровня) 

6 Учитель. Школьная команда Средний, 21 Высокий,31(повышение уровня) 

7 Школьный климат Средний,13 Высокий,19 (повышение уровня) 

8 Образовательная среда Средний,13 Высокий, 21 (повышение уровня) 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Включенность в муниципальные проекты и проведение мероприятий для реализации 

программы с учётом основных задач, включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в 

данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Включение всех участников образовательного процесса на реализацию программы 

развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития школы, промежуточных 

результатов её выполнения на научно-практических конференциях, заседаниях методического 

совета и школьных методических объединений. 

3. Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития по схеме: 

школьные методические объединения —методический совет— педагогический совет 
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Наименование 

блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

нормативные акты, 

регулирующие все 

направления развития 

Все необходимые 

локальные нормативные 

акты, регулирующие все 

направления Программы 

развития. 

- Разработка 

2. 

Материальн 

о- 

техническое 

обеспечение 

Материальная база 

Цифровое 

оборудование 

Учебники и учебные 

пособия по всем 

учебным 

предметам. 

Все кабинеты оснащены 

необходимым 

оборудованием в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Ежегодное 

обновление 

Бюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Члены 

административной 

команды с высоким 

уровнем 

управленческой 

культуры 

Квалифицированные 

педагоги-предметники, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Квалифицированные 

педагоги предметник по 

всем предметам. Высшее 

образование имеют 90% 

педагогов. 

Высшую категорию 

имеют 55% педагогов, 

первую – 20%, 

соответствие занимаемой 

должности – 10% и 16% 

без категории составляют 

молодые специалисты и 

Квалифицированн 

ые 

педагоги- 

предметники по 

физике, 

физкультуре, 

музыке, 

английскому 

языку, математики 

педагоги 

дополнительного 

образования по 

спортивной 

Педагогический 

класс. 

Индивидуальная 

работа с 

выпускниками 

Реализация проекта 

«Я б в учители 

пошёл, пусть меня 

научат». 

  вновь прибывшие 

специалисты. Три 

педагога имеют звание - 

Заслуженный педагог 

«Красноярского края». 

Шесть педагогов 

награждены - Почетной 

грамотой министерства 

образования и науки РФ. 

направленности, 

школьному 

туризму, военно- 

патриотическому 

воспитанию 

 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные 

внебюджетные 

средства 

Средства грантов 

Бюджетные Внебюджетные 

средства 

Средства грантов 

Участие в 

грантовых 
конкурсах. 

Поиск 

спонсоров. 

Поиск других 

источников 

внебюджетных 

средств. 

Реализация программы проходит на базе постоянного совершенствования её концептуальной 

и методологической основы. 
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6. Критерии и показатели оценки реализации программы 

развития Качество образовательного процесса оценивается по следующим 

показателям: 

✓ результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

✓ продуктивность и результативность Образовательных программ; 

✓ эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в 

учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение 

мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных 

публичных докладах, самообследование. 

 
Качество образовательных достижений оценивается по следующим 

показателям: результаты: 
✓ государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

✓ промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 
✓ обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

✓ участие и результативность работы в предметных олимпиадах, 

конкурсах,соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

✓ итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений 
рассматриваются: 
✓ образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

✓ отношение к учебным предметам; 

✓ удовлетворённость образованием; 

✓ степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во 

внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 
✓ система приема обучающихся в школу; 

✓ конкурентоспособность школы; 

✓ открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по 
следующим показателям: 
✓ отношение педагога к инновационной работе; 

✓ активное применение информационных технологий в своей профессиональной 

деятельности; 

✓ готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность 

прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных 

руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в 

научной работе и т. д.); 

✓ знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

✓ образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, 

медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

✓ участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

✓ личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 
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Качество материально-технического обеспечения образовательного 

процесса оценивается по следующим показателям: 

✓ наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и 

интерактивной техники; 

✓ программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

✓ оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами 

обучения и мебелью; 

✓ обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 
✓ соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

✓ соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, 

водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

✓ выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально-

психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим 
показателям: 

✓ количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

✓ заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных 

образовательных услугах; 

✓ степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг 

запросам родителей и обучающихся; 

✓ результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 

олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

✓ применимость полученных в результате дополнительного образования 

знанийи умений на практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 
✓ рейтинг школы на различных уровнях; 

✓ эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и 

профессиональным сообществом; 

✓ репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 
✓ наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии 

с современными требованиями; 

✓ регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических 

профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

✓ частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных 

предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления 
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детей в каникулярное время и т. д.); 

✓ состояние   физкультурно-оздоровительной    работы (распределение    учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

✓ количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 
✓ степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

✓ демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в 

составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого 

планируют); 

✓ охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

✓ наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

✓ удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

✓ положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с 

родителями, сверстниками и педагогами); 

✓ наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

✓ участие классов в школьных мероприятиях; 

✓ участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по 

следующим показателям: 
✓ объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

✓ наполняемость классов; 

✓ продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год; 

✓ объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований 

финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями. 
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Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение соответствия 

материально технической 

базы школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной 

образовательной среды с широким применением новых, в том 

числе информационно - коммуникативных технологий, 

обеспечивающих качественные изменения в организации и 

содержании педагогического процесса, а также в характере 

результатов обучения 

Обновление содержания и 

качества деятельности 

образовательной 

организации 

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с 

широким спектром дополнительного образования в 

эмоционально привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация 

перегруженности 

педагогов школы 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную 

нагрузку и является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, 

направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов. 

Эффективная структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности 

психологического, методического, социального, 

педагогического, медицинского сопровождения развития 

обучающихся на всех этапах школьного 

воспитания и обучения 

Вовлечением педагогов, 

обучающихся, родителей в 

процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных 

интеллектуально- творческих проектах с целью расширения 

круга образовательных возможностей для участников 

образовательного процесса (обучающихся и педагогов) 
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6.  Дорожная карта реализации Программы развития 

 
 

7.1 Направление «Знание» 

№ 

 
п/ 
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведени
я 

Ответственны
й 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 
результаты проведения 
мероприятия 

 
1 Приведение в 

соответствие рабочих 

программ по учебным 

предметам, 1-11 классы 

(методические 

рекомендации, 

онлайн- конструктор) 

Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1-11 
классы) на базовом уровне 

2023-2024 Педагогическ

ие работники, 

зам. директора 

Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам на базовом 

уровне 

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам для 

профильного обучения 

(углубленного изучения 

отдельных предметов) 

2023-2024 
гг. 

Педагогически

е работники, 

зам. директора 

по УР 

Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам для 
профильного обучения 
(углубленного 
изучения отдельных 
предметов) 

3 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и 

т.п.) 

Ежегодно Педагогические 

работники, зам. 

директора 

Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т.п.) 
4 Обеспечение объективности 

образовательных результатов 

в рамках конкретной 

оценочной процедуры 

Ежегодно Педагогические 

работники 
Повышение объективности 

текущего оценивания и 

оценки промежуточной 

аттестации 
Отсутствие в списке 

школ с низкими 
результатами обучения 

5 Обновление программы 

«Одарённые дети», 

разработка плана работы 

Ежегодно Ответственный за 

реализацию 

программы 

«Одаренные 

дети» 

Повышение процента 

победителей и призеров 

этапов всероссийской 

олимпиады школьников, 

участие в заключительном 

этапе 

6 Обеспечение объективности 

при проведении олимпиад 

школьников 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение уровня 

выполнения и 

объективности оценочных 

процедур и олимпиад 

школьников 
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8 Своевременное заполнение и 

соблюдение объективности 

представления сведений в 

ФИС моя школа, отчета о 

самообследовании 

Постоянно Зам. директора, Наличие оперативной, 

объективной информации 

9 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о 
важном» 

Ежегодно Зам. директора по ВР Разработка и реализация 

адресных образовательных 

программ, в том числе курса 
«Разговоры о важном» 

10 Повысить квалификацию и 

переподготовить 100% 

педагогических работников по 

организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ и с инвалидностью 

посредством очно-заочных, 

дистанционных, 

вебинарных и других форм 

обучения, а также мастер- 

классов, 
практических занятий, обмена 
опытом 

Ежегодно Зам. директора по 

МР, директор 

Наличие у 100% 

педагогических работников 

по организации квалификации в 

данной сфере 

11 Обеспечение и реализация 

плана мероприятий по 

повышению 

качества   образования 

выпускников  в  рамках 

подготовки и   проведения 

государственной итоговой 

аттестации в 9-х классах и 

11-х классах 

Сентябрь – 
октябрь 
(ежегодно) 

Зам.директора по 

МР, УР 

Принятие своевременных 

мер, направленных на 

обеспечение качественного 

образования, повышение 

качества подготовки 

выпускников 

12 Внести коррективы на новый 

учебный год в учебный план: 

определить предметы, 

которые будут изучаться на 

углубленном уровне. 

 

Ежегодно Директор, 

зам.директора по 

МР, по УР, зам 

директора по 

хозяйственной 

части. 

Обеспечение необходимых 

условий для повышения 
качества образования. 

Корректировка программы 

развития 

общеобразовательной 

организации (в проект в рамках 

магистрального направления 

«Знание»: 

корректировка/изменение 

учебного плана, план 

повышения квалификации 

пед.работников. 

13 Принятие мер, направленных 

на развитие способностей у 

обучающихся в классах с 

углубленным изучением 

отдельных предметов 

Ежегодно Зам. директора по УР 

Ответственный за 

работу с одарёнными 

детьми 

Учителя - 

предметники 

увеличение доли 

обучающихся в классах с 

углубленным изучением 
отдельных предметов 

14 Организовать сетевую форму 

работы по подготовке 

обучающихся к ВсОШ 

Ежегодно Зам.директора по 

УР 
Ответственный за 

работу с 
одарёнными 

детьми 

Обеспечение необходимых 
условий в соответствии с 

моделью эталонной школы 
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15 Повышение уровня 

объективности 

образовательных результатов 

при выдачи медали «За особые 
успехи в учении» 

В 

течение 

учебного 

года 

Педагогические 

работники, 

зам.директора по 

УР 

Сдача ЕГЭ по предметам не 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего общего 

образования) 

16 Проведение мероприятий по 

формированию позитивного 

отношения к объективной 

оценке образовательных 
результатов 

Ежегодно Зам.директора по 
УР 

Формирование позитивного 

отношения к объективному 
оцениванию у всех 

участников образовательных 

отношений 

17 Проведение обучающих 

семинаров с педагогами по 

преодолению рисков 

получения необъективных 

результатов 

Ежегодно Зам.директора по 

МР 
Педагог-
психолог 

Формирование у педагогов 

школы необходимых 

компетенций для преодоления 
рисков получения 

необъективных результатов 

19 Анализ причин затруднений по 

результатам мониторинга 

предметных и метапредметных  

результатов в рамках ВСОКО 

2023 г. Зам. директора 
по УР 

Составлены аналитической справки 
по результатам мониторинга 
предметных и метапредметных 
результатов в рамках ВСОКО для 
всех 

обучающихся, имеющих риски 
учебной неуспешности 

20 Обеспечение 

разработки и реализации 

индивидуальных планов по 

ликвидации  академической 

неуспеваемости для 

обучающихся, имеющих риски 

учебной неуспешности 

2023-2024 г. Зам. директора 
по УР Учителя- 
предметники 

повышение доли учеников, 

достигнувших планируемых 
предметных результатов, 

соответствующих требованиям 

ФГОС НОО, ООО, СОО 
-повышение доли учеников, 

достигнувших планируемых 

метапредметных результатов, 
соответствующих 

требованиям ФГОС НОО, 
ООО, СОО; 

- пакет методик по 

проведению диагностики 
учебной неуспешности; 

- график оказания 

психологической помощи 
учащимся и родителям 

(законным представителям); 
- повышение доли 

обучающихся (от числа 

неуспевающих и 
слабоуспевающих), 

посещающих дополнительные 

занятия с целью ликвидации 
отставания по учебной 

программе 

21 Психолого – педагогическое 

сопровождение учащихся с 

рисками учебной 

неуспешности и их родителей 

(законных представителей) 

Ежегодно Социальный 
педагог 
Педагог-
психолог 

22 Освоение и внедрение 

методологии 

сопровождения и 

наставничества обучающихся с 

признаками 

учебной неуспешности 

Ежегодно Заместители 
директора 
по УР 

- реализована модель 

наставничества 

- снижение доли 

обучающихся с высоким риском 

неуспешности 

-разработка примерных 

технологических карт 

педагогической программы 

работы со 

слабоуспевающими и 

неуспевающими учащимися 
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23 Проведение мероприятий для 

родителей (законных 

представителей) по вовлечению 

в 
профилактику 
учебной 

неуспешности 

Ежегодно Директор 
Зам. 
директора по 
УР, педагоги 

Организация 

взаимодействия со 

всеми 

участниками 

образовательных 

отношений в 

целях 

преодоления 

рисков учебной 

неуспешности 

24 Организация сетевого 

взаимодействия с 

целью трансляции 

передового 

педагогического опыта 

2023-2024 
гг. 

Директор 
Зам. 
директора 
по УВР 

Обобщение и 

распространение успешных 

практик по преодолению 

учебной неуспешности у 

обучающихся 

25 Скорректировать 

положение ШСОКО, 

разработать единые 

рекомендаций по 

контрольным работам 

и домашним заданиям 

В течение 
всего 
периода 

Заместитель 
директора 
по УР, 
директор 

Наличие положения и 

разработанных единых 

рекомендаций по контрольным 

работам и 

домашним заданиям 

Создание условий для обучения детей с ОВЗ 

26 Обеспечение наличия ПК с 

доступом в Интернет, 

интерактивных панелей для 

организации успешного 

образовательного 

пространства и 

образовательной 

траектории данных 

детей 

По мере 
поступлени 
я и 
выделения 
финансовых 
средств 

Директор, 
завхоз 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, создание оптимальных 

условий для их всестороннего 

развития 

27 Обеспечение 

обучающихся с ОВЗ и 

с инвалидностью 

только необходимыми 

учебниками 

По мере 
поступлени 
я и 
выделения 
финансовых 
средств 

Директор, 
педагог- 
библиотека
рь 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, создание оптимальных 

условий для их всестороннего 

развития 

28 Создать кабинет 

социально-бытовой 

адаптации, 

оснащенный 

оборудованием для 

практических занятий 

для обучающимися с 

ОВЗ и с 

инвалидностью 

По мере 
поступлени я 
и выделения 
финансовы х 
средств 

Директор, 
завхоз 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, создание оптимальных 

условий для их всестороннего 

развития 

29 Административный контроль 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ. 

Ежегодно 
апрель 

Заместитель 
директора 
по УВР 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ 

30 Создать банк методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ. 

2023-2024 Заместитель 
директора 
по УВР 

Обобщение и 

распространения успешных 

практик работы с детьми с ОВЗ 

31 Изучить дефициты, имеющиеся 

у педагогов в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Разработать план курсовой 

подготовки педагогов по 

2024 Заместитель 
директора 
по УМР 
Педагог-
психолог 

Ликвидация имеющихся у 

педагогов дефицитов в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
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ликвидации имеющихся у 

педагогов дефицитов в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

32 Адресная организационно- 

методическая помощь, 

внедрение методологии 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи 

обучающимся с ОВЗ 

Постоянно Заместитель 
директора 
по УМР 

Повышение уровня 

компетентности педагогов в 

области работы с детьми с 

ОВЗ 

7.2. Направление «Здоровье» 

№ 
 

п

/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 

проведения мероприятия 

 

1 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях, участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне», в т.ч. выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях 

Ежегодно, 
май, сентябрь 

Руководитель 
школьного 
спортивного клуба 

Выявление уровня активности 

обучающихся в занятиях 

физической культурой и спортом 

2 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР 

Руководитель 
школьного 

спортивного клуба 

Повышение уровня активности 

обучающихся в занятиях 

физической культурой и спортом 

3 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение качества 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям 

4 Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО. 

Ежегодно, 

сентябрь, 

март 

Руководитель 

школьного 

спортивного клуба 

Повышение активности 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 
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5 Разработать и провести 

совместные спортивные 

мероприятия с привлечением и 

участием обучающихся и их 

родителей. 

1 раз в 
квартал 

ЗАМ по ВР 

Вожатые 
Руководитель ШСК 

Увеличение доли участников 

спортивных мероприятий на 

20%. 

6 Провести семинар для классных 

руководителей по организации 

участия учащихся ГТО с 
привлечением специалистов из 
центра ГТО. 

2023г ЗАМ по ВР Увеличение доли участников 

ГТО на 10%. 

7 Наладить сотрудничество с 

центром ГТО. Информировать 

родителей о преимуществах 

ГТО, видах спорта. 

Разработать алгоритм работы по 

привлечению учащихся в 

участии ГТО. 

2024г ЗАМ по ВР Увеличение доли участников 

ГТО на 10%. 

7.3. Направление «Творчество» 

№ 
 

п

/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 
проведения мероприятия 

 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Ежегодно Зам. директора по 
ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Увеличение количества 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 
численности обучающихся 

2 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно- технической, 

изобретательской, 

творческой, спортивной 

деятельности 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 
мероприятия по сопровождению 
и развитию). 

2024г. Зам. директора по 

ВР 

Организационно- нормативное 

обеспечение системы выявления 

и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно- 

исследовательской), инженерно- 

технической, 

изобретательской, творческой, 

спортивной деятельности. 

3 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего 

систему подготовки и 
участию в конкурсном 
движении 

2023-2024 

гг. 

Директор Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

4 Привлечение к реализации 

образовательной 

программы по 

функционированию хора  
 

2024г. Зам. директора по 

ВР 

Работа хора.  
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5 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме 

Ежегодно, 

август- 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Реализация программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме 

6 Обеспечение     п  овышения 
квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 
организации, сетевого 
взаимодействия 

2024 Заместитель 
директора по ВР 

Повышение уровня 
управленческих компетенций 
заместителя директора по ВР по 
вопросам организации 
дополнительного образования 

7 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 
Педагоги 

дополнительного 
образования 

Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 
конференций 

8 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

Ежегодно, 

май 

Заместитель 

директора по ВР 

Рейтинг участия обучающихся 

с целью поощрения по 

результатам работы за учебный 

год 

10 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения 
России 

Ежегодно, 

август 

Заместитель 
директора по ВР 

Обеспечение функционирования 

школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.)  

11 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений; привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих 

объединений(школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета) 

Ежегодно Директор 

Заместитель 
директора по ВР 
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 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых 

в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кружков и секций 

дополнительного 

образования, работающих 

в образовательной 

организации. 

Ежегодно, 
сентябрь 

Заместитель 
директора по ВР 
Педагоги 
дополнительного 
образования 

Повышение доли обучающихся, 

являющихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего 

количества обучающихся в 

организации 

Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием.  

14 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 
склонностей обучающихся. 

Ежегодно, 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

15 Проведение 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. 

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР 

Педагоги 
дополнительного 

образования 

Проведение мероприятий более 2 

в год (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

16 Мониторинг реализации 
магистрального 

направления 

«Творчество» 

Ежегодно 
(май-
июнь) 

Заместитель 
директора по ВР 

Проведение анализа в 
соответствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление 

достижений и проблем с целью 
принятия управленческих 
решений. 

7.4. Направление «Воспитание» 

№ 

 

п
/ 
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведения 

Ответственный 
исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные результаты 

проведения 
мероприятия 

 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение приоритетных 

направлений работы на 
ее основании. 

ежегодно Заместитель 
директора по ВР 

Определение уровня по треку 

«воспитание» 

(ниже базового, базовый, средний, 
полный) , определение желаемого 
уровня по показателям 

2 Разработка и 

утверждение 

календарного плана 

воспитательной работы (на 

основе Федерального 

календарного  плана 

воспитательной работы) 

Август 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Утверждение 

институционального 

календарного плана 

воспитательной работы; 

согласованность действий 

основных 

субъектов 
воспитательной работы в ОО 
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3 Актуализация локальной 

нормативно-правовой базы 

работы советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями, Совета 

родителей, Совета 

обучающихся, Штаба 
воспитательной работы 

2024. Директор 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник по 

взаимодействию с 

детскими и 

общественными 

объединениями 

Подготовка/коррекция ЛНА, их 
утверждение 

4 Непрерывное повышение 

квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания 

2023-2024 

гг. 

Заместитель 
директора по ВР 

Повышение уровня 

компетентности 

педагогических работников в 

области воспитания 

5 Создание рабочей группы по 

разработке эскизов школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, элементов 
школьного костюма ) 

Сентябрь 

2024 г. 
 

 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник директора 
по воспитанию 

Классные 

руководители 

Совет родителей 

Совет обучающихся 

Обеспечение  наличия 

школьной символики 

Создание условий для 

сплоченности, 

закладывания школьных 

традиций, обеспечение 

повышения имиджа гимназии 
6 Обсуждение и утверждение 

эскизов школьной 

символики(флаг школы, гимн 

школы, элементов 
школьного костюма ) 

Октябрь 2025 

7 Обсуждение и утверждение 

«Положения о символике и 
атрибутах МБОУ 
«Щекинская СОШ» 

Ноябрь 2025 

8 Разработка и утверждение ЛНА 

по организации экскурсий 

(историко- культурной, научно- 

образовательной и 

патриотической 

направленности) (на основании 

Письма Министерства 
просвещения России от 
16.06.2022 г.) 

Август,2025  Создание нормативной базы 

организации туристско- 

экскурсионной 

деятельности в ОО 

9 Мониторинг реализации 
магистрального 
направления 

«Воспитание» 

Ежегодно 
(май-июнь) 

Заместитель 
директора по ВР 

Проведение анализа 

воспитательного 

процесса в соответствии с 
основными 

показателями и критериями, 

выявление достижений и 

проблем с целью принятия 

управленческих 
решений. 

10 Проведение тематических 

общешкольных 

родительских собраний 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

собраний 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник по 

взаимодействию с 

детскими и 

общественными 

объединениями 

Реализация 

воспитательного 

потенциала 

взаимодействия с 

родителями (законными 
представителями) обучающихся 

11 Проведение «Дня открытых 

дверей» для родителей 
(законных представителей) 

обучающихся 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

Заместитель 
директора по ВР 

Обеспечение информационной 

открытости, получение обратной 
связи при работе с родителями 

(законными 
представителями) 
обучающихся 
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12 Организация работы Совета 

родителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение участия родителей в 

реализации 

образовательной программы 

13 Индивидуальное 

консультирование 

родителей (педагог- 

психолог, социальный 
педагог) 

В течение 

года, по 

запросу 

Педагог-психолого 

Социальный педагог 

Психолого- педагогическое 

сопровождение родителей 

(законных 
представителей) 

14 Проведение совместных 

мероприятий с родителями 

(«День здоровья», субботники, 

и т.п. мероприятия в 

соответствии с традициями, 

укладом школы) 

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР 

Классные 
руководители 

Реализация 

воспитательного 

потенциала 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся 

15 Проведение культурно- 

досуговых мероприятий для 

родителей («День матери», 

«Восьмое марта», 

«День Победы») 

Ежегодно, в 

соответстви 

и с 
календарны 

м планом 
воспитатель 

ной работы 

Заместитель 

директора по ВР 

Классные 

руководители 

 

 

 

 

 

Реализация 

воспитательного 

потенциала 

взаимодействия с 

родителями (законными 
представителями) обучающихся 

16 Участие родителей в 

Общероссийских 
родительских собраниях 

Ежегодно, 
по плану 
проведения 

Классные 
руководители 

17 Планирование и 

проведение 

просветительских акций 
для родителей 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

Заместитель 

директора по ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

18 Ведение и своевременное 

обновление информации для 

родителей (законных 

представителей) на 

официальном сайте, 
официальных группах ВК, 
Одноклассники, чате «Сферум») 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

Заместитель 

директора по УВР 

Обеспечение информационной 

открытости, получение обратной 

связи при работе с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся 

22 Обеспечение получения 

обратной связи от родителей 

(законных представителей) 

на официальном сайте, 

официальных группах ВК, 
Одноклассники, чате «Сферум») 

Ежегодно Классные 

руководители 

 

23 Организация летних 

тематических смен в школьном 
лагере 

Ежегодно, 

июнь 

Начальник лагеря Обеспечение летней 

занятости, организация летнего 

досуга 

24 Функционирование Совета 
обучающихся 

(критический 
показатель) 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

Развитие ученического 

самоуправления 

25 Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых 

Ежегодно Советник директора 
по воспитанию 

 

 

 

Создание условий для 

проявления социальной 

активности обучающихся 

26 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 
самоуправления 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

27 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 
реализации начального 
общего образования) 

Ежегодно (1- 

4 классы) 
Советник директора 

по воспитанию 
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28 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

29 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации основного 

общего и 
(или) среднего общего 
образования) 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

 

30 Реализация социальных 
проектов 

Ежегодно Авторы проектов 

Активисты Совета 
обучающихся 

Вовлечение участников 

образовательных 
отношений в социально значимую 
деятельность 

31 Проведение гражданско- 

патриотических акций, 

мероприятий 

Ежегодно Советник директора 

по воспитанию 

Обеспечение 

эффективности 

гражданско- 

патриотического воспитания 

7.5. Направление «Профориентация» 

№ 
 

п/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные результаты 

проведения 
мероприятия 

 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение 

приоритетных 

направлений работы на 
ее основании. 

Май-июнь 

ежегодно 

Заместитель 
директора по ВР 

Определение уровня по 

магистральному направлению 
«профориентация» 

2 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Постоянно Учителя - 

предметники 

Повышение 

эффективности профессионального 

самоопределения 

обучающихся 

3 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 
современного рынка труда 

По плану 

проведения 

родительски 

х собраний 

Зам. директора по 

ВР 

Вовлечение родителей 

обучающихся в 

4 Совершенствование 

профессионально- 

педагогических компетенции 

управленческой команды по 

содействию 

профессиональному 
самопределению 

Ежегодно Зам.директора по 
ВР 

Получение 

удостоверений, 

сертификатов о 

повышении 

квалификаций 

5 Проведение мероприятий (в 

различных формах) по 
информированию обучающихся 

1- 4 и 5-9 классов об 
особенностях различных сфер 

профессиональной 

деятельности 

Ежегодно Зам.директора по 
ВР 

Классные 

руководители 

Обеспечение информированность 

обучающихся об особенностях 
различных 

сфер профессиональной 

деятельности 
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6 Выявление предпочтений 

обучающихся 5-9 классов в 

области профессиональной 

ориентации 

Ежегодно Педагог-психолог Выявление направленности 

на профессию, 

аналитическая 

информация для 

выстраивания 

дальнейшей 

профессиональной 

траектории 
обучающихся 

7 Участие в муниципальных, 

региональных конкурсах 

лучших практик организации 

работы по 
профессиональному 
самоопределению 

 

ежегодно 

Директор 

Зам.директора по 

ВР 

Обобщение опыта по 

реализации мероприятий 

проекта 

8 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе 

Ежегодно Зам. директора по ВР 

Классные 

руководители 

Обеспечение 

системности и 

планомерности в работе 

9 Разработка содержания и 

организация работы 
профильных 
предпрофессиональных классов 

Ежегодно Зам.директора по 

ВР 

Зам.директора по 

УР 

Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов 

10 Участие обучающихся 6‒11 
классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Ежегодно Зам.директора по 
ВР 

 

11 Посещение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках как в 

виртуальном формате так 
и в очном 

Ежегодно Зам.директора по 

ВР 

Участие обучающихся в 

проф.пробах 

12 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования 

и высшего образования 

Ежегодно Зам. директора по ВР Договоры о сетевом 

взаимодействии 

13 Мониторинговое сопровожде 
ние реализации проекта 

май-июнь 
(ежегодно) 

Зам. директора по 
ВР 

Завершение годового 
управленческого цикла 

 
7.6. Направление «Учитель. Школьная команда» 

№ 
 

п/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные результаты 

проведения 
мероприятия 

 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение 

приоритетных 

направлений работы на 
ее основании. 

Май- 

июнь,2023 г. 

Заместитель 
директора по МР 

Сохранение высокого уровня 

2 Диагностика 

профессионального 

выгорания педагогических 

работников 

Ежегодно 

по графику 

Педагог-психолог Информация об уровне 

профессионального выгорания для 

планирования работы 
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3 Проведение мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания педагогов 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Педагог-психолог 

Система работы по профилактике 

профессионального 

выгорания педагогов 

4 Создание условий для 

психологической 

разгрузки педагогов 

Ежегодно Директор Педагог- 

психолог 

Оснащение зон 

психологической 

разгрузки; создание 
благоприятного 

психологического 
климата 

5 Реализация мер морального и 

материального 

стимулирования педагогов 

Ежегодно Директор Моральная и 

материальная поддержка 

педагогов 

«Индивидуальный образовательный маршрут педагога» 

6 Диагностика 

профессиональных 

компетенций (федеральная, 

региональная, 
институциональная, 
самодиагностика) 

Ежегодно, 

по плану 

диагностик 

и 

Педагог-психолог 

Педагогические 

работники 

Повышение охвата учителей 
диагностикой профессиональных 
компетенций 

7 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Заместитель 

директора по МР 

Увеличение доли учителей, для 
которых по результатам 

диагностики разработаны 
индивидуальные образовательные 

маршруты 

8 Своевременное повышение 

квалификации учителей (по 

предмету, ЦОС, Точка роста, 

функциональной 

грамотности, обучения детей 

с ОВЗ) 

Ежегодно 

по плану 

повышения 

квалификаци 

и и, по 

запросам 

Заместитель 

директора по МР 

Повышена квалификации у 

всех педагогов 

«Методическая поддержка и наставничество» 

9 Организация работы школьных 

методических объединений / 

Методического совета 
учителей и классных 
руководителей 

Ежегодно Заместитель 
директора по МР, ВР 

Методическое сопровождение 

учебно- воспитательной 

работы 

10 Продолжение работы с 

«молодыми специалистами» 

и вновь принятыми 

начинающими 

специалистами (до 35 лет), 

включение их в различные 

формы поддержки и 

сопровождения. 

Ежегодно Заместитель 
директора по МР 

Педагогические работники в 

возрасте до 35 лет вовлечены в 

различные формы 
поддержки и сопровождения, в 
том числе наставничества, в 
первые три года работы 

11 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

Ежегодно 

, май 
Заместитель 

директора по МР 

Выявление динамики участия 

педагогов в конкурсном 

движении 

12 Создание системы 

дополнительного 
мотивирования/стимулирован 

ия педагогических 
работников, 

занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

2024 Директор Повышение мотивации педагога в 

необходимости 

участия в конкурсном движении. 

Увеличение количества 

участников педагогов в 

конкурсном 
движении 
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13 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических 

и управленческих практик и 

их тиражирование 

2023-2025 Заместитель 

директора по МР 

Заведующие 

ШМО 

Распространение 

положительного 

управленческого опыта 

14 Обеспечение методического 

и командного сопровождения 

и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

конкурсов 

пед.мастерс 
т ва 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая поддержка и 

сопровождение учителей – 

участников конкурса 

педагогического мастерства 

15 Включенность всех педагогов в 
школьную систему 
наставничества 
по пяти формам 

Ежегодн о 

Сентябр ь 

Заместитель 
директора по МР 
Педагоги- 
наставники 

Результативная система 

наставничества. 

Программное обеспечение 

наставничества 

16 Работа молодых педагогов в 

проекте «Молодой педагог – 
молодому педагогу. 

Ежегодно 
по плану 
работы 

Куратор проекта Методическая поддержка и 
сопровождение 
начинающих учителей 

17 Вовлечение 

педагогов в 
экспертную 
деятельность 

2023-2024 гг. Заместитель 
директора по МР 

Увеличение количества 

педагогов, вошедших в 
региональный реестр 
экспертов 

18 Мониторинг работы 

школьных методических 
объединений 

Ежегодн 

о Май- 
июнь 

Руководители 

методических 

объединений 

Выявление 

эффективности  работы 

школьных методических 

объединений 

19 Мониторинг 

реализации 

ключевого условия 

«Учитель. Школьная 

команда» на 

институциональном уровне 

Ежегодно 

(май- 

июнь) 

Заместитель 
директора по МР 

Проведение анализа 

подпроектов в 

соответствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление 

достижений и проблем с целью 

принятия 
управленческих решений. 

7.7. Направление «Школьный климат» 

№ 

 

п/ 
п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные результаты 

проведения 
мероприятия 

 

1 Выделение 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального 

восстановления 
педагогов 

2024г Директор 

Завхоз  
Определено пространство для 

формирования психологически 

благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 

2 Проектирование 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального 

восстановления педагогов 

2024г Творческая группа 
педагогов 

Оформлен проект помещения 

для педагогов 

4 Закупка оснащения 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального 

восстановления педагогов 

2024г Завхоз  Оформление пространства для 

формирование психологически 

благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 
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5 Создание творческой группы 
педагогов по организации 
досуговых мероприятий. 

20245г Председатель ТК Организованна творческая группа 

из числа педагогов, которая 

изучит интересы педагогов и 

разработает перечень досуговых 

мероприятий. 

6 Разработка годового плана 
досуговых мероприятий. 

2024г Творческая группа 

педагогов 

Педагоги школы участвуют в 

предложенных досуговых 

мероприятиях. 

7.8. «Образовательная среда» 

№ 
 

п/ 

п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные 

результаты проведения 

мероприятия 
 

1 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

ФГИС 

Ежемесячно Инженер - 

программист 

Использование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» 

 «Моя школа».    

2 Разработано положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ» с 

использованием ФГИС «Моя 
школа. 

2024г ЗАМ по МР Использование 
возможностей ФГИС 

«Моя школа» всеми 

участниками 
образовательных 

отношений. 

3 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Ежемесячно Инженер - 
программист 

Педагогические работники 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа», обладают 

необходимыми компетенциями 
для ее использования. 

4 Административный контроль 

за использованием ИКОП 

«Сферум» и ФГИС «Моя 

школа» всеми участниками 

образовательных отношений 

ежемесячно Инженер 

программист 

Принятие 

управленческих решений для 

повышения цифровой активности 

использования ИКОП 

«Сферум» и ФГИС «Моя школа» 

всеми участниками 
образовательных  о тношений 

5 Мониторинг ИК- 

инфраструктуры 

Ежегодно Инженер 

программист 

Реализация задач 

национального проекта 
«Цифровая образовательная среда» 

6 Системное оснащение учебных 
кабинетов мультимедийной 
аппаратурой 

Ежегодно Директор 

Зам.директора по 

информатизации 
Инженер- 

программист 

100% оснащение учебных 
кабинетов 

7 Развитие школьного 
информационно- библиотечного 
центра 

2024г Руководитель 

педагог- 

библиотекарь 
Инженер- 
программист 

Формирование ШИБЦ как 

единого пространства 
для взаимодействия участников 
образовательного процесса. 
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8 Разработка ЛА о школьном 

библиотечном 

информационном центре. 

Определены источники 

улучшения материально- 

технической базы. 

2024г ЗАМ по МР 

Педагог- 

библиотекарь 

Повышение активности 

использования возможности 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

9 Ведение переговоров о сетевом 
взаимодействии с районной 
библиотекой. 

2024 ЗАМ по МР 
Педагог- 
библиотекарь 

Разработан план совместных 

действий. 

10 Разработан ЛА о сетевом 

взаимодействии с районной 

библиотекой. 

2024 ЗАМ по МР 

Педагог- 

библиотекарь 

Организованна работа по 

использованию ресурсов 

районной библиотеке через 

сетевую форму 
взаимодействий. 
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